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本报记者 吴斌

从传统产业到新兴领域，人工

智能正重塑制造业的未来。

西门子数字化工业集团自动化

业务执行副总裁、西门子数字化工

业大中华区负责人裴安咨（Achim
Peltz）近日在第二十六届中国国际

工业博览会上对记者表示，制造业

对效率、灵活性、产品上市速度和可

落地技术的需求正在推动自动化行

业进一步进化。

根据制造业需求，当前西门子

数字化工业在中国聚焦三大重点方

向：加速深耕中国、拓展新型应用、

推动工业AI落地。这三点背后，是

传统产业提效与新兴产业扩张同时

发生的市场现实。但他也强调，工

业AI落地仍受数据质量、系统分散

和工业级可靠性约束，必须与自动

化、软件和行业知识结合。

随着中国企业从产品、设备出

口迈向更深层次的“实体出海”，裴

安咨认为，最大挑战并非技术，而在

于管理模式、组织结构与当地不匹

配，以及对当地供应链不熟悉所导

致的“水土不服”，同时还要应对标

准法规限制、找到能适应中国企业

需求与海外工厂标准的优质雇员。

当制造业竞争从单点设备转向

全生命周期效率与全球布局，自动

化与数字化已不再只是辅助工具，

而是产业升级的基础设施；能否把

技术落到车间、把中国能力带向全

球，将决定下一阶段的成败。

传统与新兴产业均有机会
市场变化首先体现在需求结构

上。裴安咨判断，传统产业和新兴

产业并非此消彼长，而是同时释放

自动化与数字化需求。

一年来，他走访了许多工厂、企

业和合作伙伴，从他们那里听到的

诉求十分明确：更高的效率、更强的

灵活性、更快的产品上市速度，以及

真正能够落地到车间的实用技术。

裴安咨指出，当今市场正在快速

变革，半导体、机器人、人工智能、数据

中心等领域增长势头强劲。与此同

时，传统行业企业也把重心放在提升

效率和数字化转型上。这意味着，在

这两大领域都存在巨大机会。

他提到，2026财年第三季度，西门

子中国区数字化工业自动化订单同比

增长17%。这说明，不仅要关注新兴

行业，也要关注传统行业；传统行业同

样在进一步提效、加快数字化转型。

在传统产业，企业的需求、挑战

和机遇各不相同，但他们希望提升现

有生产线的韧性，追求更高效率、更

高的能效比，要解决这些问题，就需

要更好的自动化和数字化解决方案。

在新兴领域，人形机器人制

造正逐步从概念走向量产，这同

样 需 要 数 字 化 、自 动 化 解 决 方

案。裴安咨认为，这一领域具有

很大的发展空间，他也希望在流

程设计、工程设计以及设备自动

化等方面深化合作。

对于设备制造商而言，借助软件

可以加速从样机到批量生产的全流

程，西门子能够提供软硬结合的完整

自动化解决方案，涵盖机械设计、工

程、虚拟测试等制造环节。对于终端

工厂，相关方案则帮助其整体生产更

高效、更稳定。企业需求各异，但都追

求更高效率、更好的可持续性、更长的

稳定运营时间和更高的品质保障。

工业AI的硬约束：
能不能在车间稳定运行？

随着人工智能产业蓬勃发展，

工业AI的发展走到了关键节点。

从长远看，工业AI具备广阔发

展前景，但裴安咨强调，目前工业场

景对AI的应用仍较为谨慎，因为他

们需要的是工业级应用。

在工厂中，每个环节、任何时

刻都必须完美运行。这不是实验

室里的演示问题，而是生产现场的

可靠性问题。

裴安咨指出，AI规模化应用在

工业场景中并不简单，它需要高质量

数据。新的生产线相对容易，而在已

有、较为传统的行业里，数据收集并

不容易。数据往往分散在多个系统

当中，有新机器，也有旧机器，很难做

到每条生产线的数据都能对齐。这

构成了工业AI落地的一道现实门槛。

同时，这些数据不仅要在实验

室中运行有效，还要在工厂中正常

运行。只有经得起真实生产环境检

验，AI才可能从工具变成能力。

裴安咨强调，AI只有与自动化、

软件以及行业专业知识相结合，才

能创造真正价值。工业AI的价值不

在于概念的热度，而在于能否进入

工程、驱动、产线等真实环节。

工业AI的真正分水岭，在于能

否在真实产线中持续创造可衡量的

效率与可靠性。当AI从演示走向车

间、从辅助走向核心环节，制造业的

竞争逻辑也将随之改变——那些率

先把数据、自动化与行业知识打通

的企业，才能在下一轮效率竞赛中

占据主动。

寻找下一阶段增长机遇
中国企业正在走向全球市场，许

多企业已经走到临界点：过去多年以

产品、设备出口为主，如今开始深耕

海外市场，在海外建厂、设公司。

裴安咨认为，中国企业在海外发

展，最大的挑战并不是技术问题。因

为在很多方面，中国企业已经处于全

球前列，无论是电池制造还是太阳能

板制造，技术往往不是问题。

基于与企业交流获得的反馈，

裴安咨发现企业出海时遇到的最大

问题可能是管理模式、组织结构与

当地不匹配，或者是对当地供应链

不够熟悉，中国企业到了新的市场

可能会出现水土不服。

其次，标准和法规方面的限制，

包括特定劳动法规定，也是一大挑

战，各个地区的标准并不完全统一。

第三大挑战是如何找到合适、

优质的雇员，使其能够适应中国企

业的需求，符合出海企业在海外工

厂中的标准。

在具身智能发展方向上，裴安

咨明确表示，西门子不生产人形机

器人本体，其布局体现在全生命周

期的两个方面。

一是帮助人形机器人生产商完

成其产品的设计、验证、制造和测

试，这属于软件部分；同时帮助其实

现产品的工业化与量产。

二是在真正量产环节提供额外

支持，将人形机器人纳入产线。例

如 SIMOVE FleetManager 这样的智

能调度平台，可以把人形机器人真

正带到量产环节中，将软件和人形

机器人产品结合起来。

裴安咨判断，人形机器人从概

念到实际生产线，落地最大的瓶颈

不是动力系统，也不是背后的大脑

系统，而是它能否适应真正的工业

场景应用，比如装配场景。

目前，工厂中尚未实现人形机

器人批量应用。人形机器人在工厂

中主要承担确定性任务，需要精准

度和重复作业能力。在自有工厂中

使用人形机器人，首先要求无延迟、

装备稳定性高；其次要求载重能力

更强，能够搬运更重的物体。

但他相信，按照人形机器人的发

展速度，不久的将来我们将看到更多

人形机器人在工厂产线上应用。

归根结底，无论是传统产业提

效、新兴产业扩张，还是工业AI、出

海与具身智能，制造业竞争正从单

点设备转向全生命周期效率和全球

布局。自动化与数字化不再只是辅

助工具，而是产业升级的基础设施；

谁能把技术真正落到车间，谁能在

全球市场理解法规、熟悉供应链并

招揽人才，谁就更可能引领新的时

代浪潮。
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对话西门子数字化工业大中华区负责人裴安咨：工业AI要经得起现实检验

AI只有与自动化、
软件以及行业专业知识
相结合，才能创造真正价
值。工业AI的价值不在
于概念的热度，而在于能
否进入工程、驱动、产线
等真实环节。

裴安咨

本报记者 胡慧茵

当地时间10月13日，国际货币

基金组织（IMF）发布最新一期《世界

经济展望》报告。报告预计，2026年

世界经济增速将从 2025 年的 3.5%
放缓至 3.1%，2027年回升至 3.4%。

IMF 指出，人工智能（AI）投资热潮

对部分经济体的提振抵消了中东冲

突对其他一些经济体的拖累。

通胀率表现方面，IMF 预计全

球 整 体 通 胀 率 将 在 2026 年 升 至

4.7%，然后在 2027年降至 4.1%，这

意味着 2026年通胀率将上升 0.6个

百分点，暂时的上涨主要是由能源

和食品价格推动的。

值得注意的是，报告对发达经

济体和发展中经济体的经济增速预

测呈现分化：发达经济体 2026年增

速预期达 2.1%，较 7月预测上调 0.4
个百分点；新兴市场和发展中经济

体 2026年增速预期达 3.7%，较 7月

预测下调 0.1 个百分点。IMF 报告

指出，经济表现较好的经济体兼具

能源供应韧性以及与AI硬件供应链

联系紧密的特点。

全球经济再次证明具有韧性，

但这种韧性并不均衡。尽管中东

冲突旷日持久，贸易紧张局势持

续，但 2026年上半年的经济活动仍

好于预期。

IMF 经济顾问西尔瓦娜·滕雷

罗（Silvana Tenreyro）强调，全球扩

张高度依赖于少数特定技术和金融

条件，相关收益主要由少数企业、行

业和经济体享有。若不能提高供应

能力并重建政策缓冲，全球经济的

韧性可能很快达到极限。不过 IMF
认为，目前经济增长风险偏向下行。

在 13日的新闻发布会上，国际

货币基金组织（IMF）研究部世界经

济研究处处长德尼兹·伊甘称，各

国必须应对眼前挑战，同时不忽视

长期稳定。伊甘解释道：“关键挑战

在于应对当前冲击的同时不忽视中

期稳定。鉴于债务水平高企和借贷

成本上升，各国需要毫不拖延地重

建财政空间。同时，要确保对面临

食品和能源价格上涨的家庭提供的

任何支持都是临时性、有针对性的，

并且不造成扭曲。货币政策应继续

以数据为依据，并根据各国国情量

身定制，包括一国受战争和技术影

响的程度。长期来看，加强能源安

全、做好人工智能发展准备、维护开

放贸易与合作，至关重要。”

10月12日至18日，国际货币基

金组织（IMF）与世界银行集团2026年

度年会在泰国曼谷诗丽吉王后国家

会议中心举行。本届年会以“泰国新

视野：赋能人民，构建韧性”为主题，

其间议程围绕AI与就业市场、油价与

通胀、金融市场稳定、气候与绿色经济

等多元核心议题展开多边磋商。

经济体增长表现分化
IMF在《世界经济展望》报告中

指出，尽管中东冲突旷日持久、贸易

紧张局势持续，2026年上半年全球

经济活动表现仍好于预期。报告预

测，2026 年全球经济增速为 3.1%，

与 2026年 4月预测值持平；2027年

增速预计回升至 3.4%，较 4月预测

小幅上调。

在关税、生产链调整和与技术

相关的贸易等因素的影响下，2026
年全球贸易量增长预计将放缓，

2027年趋于稳定。

对外经济贸易大学中国 WTO
研究院院长屠新泉向21世纪经济报

道记者表示，主要有两个因素影响

全球经济的表现：一是负面冲击因

素，会加剧通货膨胀并加大经济下

行压力；二是技术正在发挥积极的

需求冲击作用，主要是人工智能将

促进一系列相关产业的发展。

IMF 预测，发达经济体和发展

中经济体今年的经济增速将呈分化

走势。对于发达经济体，IMF 预计

整体增长率将从 2025 年的 2.0%略

微上升到 2026 年的 2.1%，然后在

2027年减速到1.8%。

不过，发达经济体内部增长表

现仍不平衡：净能源出口国部分受

到有利贸易条件的影响，而净能源

进口国则受到更明显的能源价格上

涨的拖累，除非其经济受到技术相

关活动的提振。欧元区经济增速预

计 2026年和 2027年分别为 1.1%和

1.2%，反映出其经济持续受高能源

价格和消费者信心疲弱的拖累。因

受到消费、财政政策和科技投资的

支撑，2026年和 2027年美国经济预

计均增长2.3%。

IMF 预计，新兴市场和发展中

经济体的整体经济增速将从2025年

的4.5%放缓至2026年的3.7%，然后

在2027年恢复至4.4%。

在中国人民大学重阳金融研究

院研究员刘英看来，发达经济体和发

展中经济体有各自拉动增长的力

量。刘英在接受21世纪经济报道记

者采访时指出，发达经济体有韧性，

稳中有升；新兴市场和发展中经济体

则从高位回落，但即便如此，其增速

仍高于发达经济体。两者的增长差

异主要源于以下几个主导因素：首

先，政策周期不同是主要原因。发达

经济体通胀回落、就业强劲、经济有

韧性，存在一定的政策空间，但并没

有那么从容。新兴市场很多国家面

临高通胀、高债务和货币贬值压力，

尤其是在美联储加息背景下，被迫收

紧政策，抑制经济增长。这是政策周

期错位，也是分化最核心的原因。

其次，外部环境不同，冲击不对

称。发达经济体抗冲击能力较强，

能源、金融冲击影响相对可控。新

兴市场对油价、汇率和资本流动更

敏感，地缘冲突和美元走强对其冲

击更大。因此，新兴市场“船小浪

大”，更容易受外部环境波及。

再者，增长动能不同，基数和结

构存在差异。发达经济体基数相对

较低，修复空间较大，边际改善明

显。新兴市场前期高增长，基数抬

高后动能减弱；部分国家还存在债

务、产业升级等结构性问题，增速自

然回落。因此，新兴市场“爬坡到

顶”、增速放缓是正常回归，并不意

味着增长动能消失，市场不应被分

化的走势所误导。

另外，全球通胀黏性增强将成

为影响未来全球经济走向的关键因

素之一。IMF 称，主要受中东冲突

引发的负面供应冲击影响，全球通

胀预计将停止稳步下降，总体通胀

率预计将从 2025 年的 4.1%上升到

2026年的4.7%，然后在2027年降至

4.1%，2026年通胀率的上升主要是

由于能源和食品价格的上涨。

“通胀先升后降，与全球贸易摩

擦有关。”刘英分析称，一是国家间

相互加征关税最终会反映到通胀

上，具有输入性特征；二是地缘政治

冲突有所缓和，但短期冲击最大的

地缘政治因素仍是中东局势紧张，

推高了油气等能源价格及相关商品

价格。同时，全球供应链尚未完全

恢复，成本上升。这些输入性、短期

性通胀压力并非由需求过热导致，

而是源于政策传导和基数效应。可

见，通胀回落说明全球紧缩政策正

在发挥作用。

不过刘英提醒称，后续经济增

长要警惕通胀黏性。尽管通胀回落，

但4.1%的通胀率仍偏高。对发展中

国家而言或许还能忍受，但对发达国

家而言，明显偏离2%的目标。油价

可能反复，需要防止工资—物价螺

旋上升，避免形成恶性循环。

展望未来，刘英向记者表示，全

球经济能否企稳，关键看三个因素：

通胀能否回落、政策能否宽松以及

投资和贸易变化的情况。无论是发

达经济体还是新兴经济体，都要看

通胀和债务压力能否缓解。

AI 成为重塑全球经济的
重要因素

地缘政治与科技周期正塑造出

一个“双轨”分化的全球经济。

IMF报告指出，技术正在发挥

积极的需求冲击作用，这得益于对

AI 及 相 关 硬 件 和 基 础 设 施 的 投

资。具体而言，在各国经济深刻重

构的当下，那些未受冲突直接冲击

且深入参与科技上升期的国家经

济增长表现强劲，而处于科技价值

链之外的能源进口国则面临严峻

的挑战。不过 IMF也提醒，从长远

来看，这种积极的需求冲击是否会

通过生产率增长转化为积极的供

应冲击还有待观察。

近年来，东南亚经历了一轮AI
基础设施投资的集中爆发。因此，

该区域也成为了外界观察AI投资对

其经济增长表现影响的重要窗口。

东盟与中日韩宏观经济研究办

公室（AMRO）的统计显示，今年一季

度东盟与中日韩（以下简称“东盟+
3”）出口同比增速接近20%，其中AI
赋能产品贡献了近三分之二的出口

增量，东盟+3贡献了全球近一半的

AI相关产品出口。东南亚是全球电

子与半导体产业链中先进封测与组

装制造的重要基地，在本轮AI周期

中，深度嵌入AI供应链的马来西亚、

新加坡、泰国、越南收获了需求红利。

IMF 的报告也印证了这一点。

报告称，预计几个东南亚经济体将

受益于数据中心活动和全球技术周

期的好转，在某些情况下还将受益

于紧急财政措施。

刘英分析称，AI将成为增长分

化的新变量，具体是通过降低成本、

提升效率和创造新产业的方式重塑

全球增长引擎。她表示，地缘政治

和AI确实会加剧经济体表现分化，

不过影响经济表现的核心将是政

策空间、经济结构，即经济基本面

是强健还是脆弱以及治理能力能

否及时应对变化。因此，地缘政治

和AI 是放大器，不是唯一根源，政

策、结构和治理才是影响经济表现

的根本因素。

IMF称，其他因素，尤其是财政

政策和金融状况同样重要，已实施

的财政政策有助于缓解家庭和企

业因冲突而面临的能源成本上涨

的压力。今年早些时候，由于巨大

的负面冲击和长期的不确定性一

再出现，金融状况急剧收紧，这一

方面反映了人们对冲突引发的通

货膨胀和公共支出压力的担忧，另

一方面也反映了市场对技术投资

的热情和预期。

IMF还分析了金融资产的广泛

重新定价，称这是由市场近期良性

逆转推动的，而不是由与中东冲突

或AI相关的特定因素引发的。这可

能会考验企业的韧性，并影响家庭

消费。市场压力可能导致资金转向

安全资产，并通过扩大主权信用利

差、加剧汇率压力和收紧国内金融

状况对新兴市场经济体产生显著影

响。这些影响可能与已经加剧的财

政脆弱性相互作用。

“金融资产重新定价伴随着美

联储降息、加息等政策变化，金融资

产价格需要重新调整，美元汇率也

会变化，因为全球资产多以美元计

价。同时，市场情绪变化也会导致

股票、债券、汇率甚至房地产重新定

价。”刘英称，所谓资金转向安全资

产，就是市场一紧张，资金就会避

险，表现为流向黄金、美债和美元；

股票等高风险资产中的资金则会撤

出，转向安全资产。这就是避险潮。

刘英认为，前期过度乐观的情

绪也可能因此回归理性。对新兴市

场而言，影响体现在资金转向安全

资产后，信用利差扩大，贷款成本

高；在加息背景下，汇率承压，货币

贬值；外债负担可能加重；其国内金

融状况收紧，融资更难。因此，避险

潮一来，新兴市场就面临贷款成本

更高、货币贬值、融资难三重压力。

她指出，“财政脆弱的经济体，

特别是新兴经济体，本来这些经济

体的债务高企且对融资依赖强，市

场情绪一旦紧张，融资成本飙升，货

币贬值，使财政压力雪上加霜；财政

恶化又会进一步打击市场信心，形

成负向循环。因此，财政脆弱的经

济体最容易在避险潮中受伤。”

（编辑：和佳）
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